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Projektets namn

Vara Frisk!

Projektperiod

2020-03-01 - 2022-12-31

Ansvarig part

Forsakringskassan

Ovriga samverkande parter i projektet
Vara kommun

Narhalsan Vara vardcentral

Utgangslage
o Beskriv utgangslaget, hur det sag ut innan projektet startade. Bakgrunden till projektet.

Vara hade vid projektets start tillsammans med Essunga de hdgsta sjukpenningtalen i Skaraborg. Antal
dagar med sjukpenning var generellt hogre for kvinnor i Vastra Skaraborg bade i jamforelse med ovriga
Skaraborg, men dven i jamforelse med Vastra Goétaland och riket. Aven Vara kommun som arbetsgivare
hade en hdgre andel av sina medarbetare som uppbar erséattning fran Forsdkringskassan &n ovriga
kommunala arbetsgivare i Skaraborg. Kvinnornas andel av sjukfranvaron dverstigande 14 dagar hos de
kommunala arbetsgivarna i Skaraborg var da mellan 85-93 % och utifran detta bedémdes det motiverat
att férandra denna omotiverade skillnad i férhallande till Gvriga Skaraborg.

Projektplan

o Beskriv hur malbilden sag ut. Vilka mal férvantades projektet uppna?
o Beskriv vilken metod som skulle anvandas fér att na uppsatta mal?

Malet med projektet var dels att sjukfranvaron hos anstéllda i Vara kommun skulle minska genom att
skapa en hallbar modell for samverkan. Malsattningen var dven att genom forberedande insatser skapa
ytterligare mojligheter for individer med langre sjukperioder och pa detta satt bidra till att fler kan aterga
i arbete/studier vilket leder till ett minskat sjukpenningtal.

For att uppna ovanstaende skapades en motesstruktur med syfte att tidigt identifiera atgarder som kan
gora det majligt for individen att vara kvar i arbete eller ge mojlighet att tidigt aterga i arbete.
Ambitionen var att genom fasta métestider varannan vecka ge ansvarig chef, Narhalsans vardcentral
eller Forsakringskassan majligheten att initiera avstdamningsmoéte med individen dar samtliga
ovanstdende parter deltog utifran en gemensam bedomning géllande individens férutsattning for
deltagande.

www.samordningsforbundetskaraborg.se
Samordningsforbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skovde



SAMORDNINGS- 2023-03-20
FORBIUNDET

Grunden i motesstrukturen var att arbetsgivaren haller i métet och utgar fran arbetsgivarens plan for
medarbetarens atergang i arbete i de fall sjukperioden pagatt mer an en manad. Forséakringsutredare
fran Forsakringskassan dokumenterar utifran mall for avstamningsmote i de fall det finns ett pagadende
ersattningsadrende hos myndigheten, detta delges samtliga deltagare.

For att skapa forutsattningar for atergang i arbete for individer med langre sjukfranvaro eller personer
med behov av tidiga insatser arbetar samtliga parter i projektet for att identifiera individer som bedéms
ha behov av férberedande insatser som forsta steg i sin rehabilitering.

Inom projektet genomfors dven kompetenshdjande insatser till chefer och HR i Vara kommun med
malsattningen att ha kunskap om sjuk- och rehabiliteringsprocessen samt ett aktivt férhaliningssatt. |
denna del inkluderas dven en uppstart av implementeringsarbetet om att stéalla regelbundna fragor om
valdsutsatthet till anstéllda med ohélsa.

Genomfdrande

o Beskriv hur det har gatt. Har metoden kunnat tilldmpas som planerat? Har aktiviteter kunnat
genomfoéras sa som det var tankt?
o Vad har fungerat bra och vilka utmaningar har ni stétt pa?

Projektets uppstart skedde samtidigt som Covid-19 bérjade fa en allmén spridning i Sverige vilket
paverkade alla tre parternas férutsattningar att kunna arbeta utifrdn den metod som var avsedd. Forsok
gjordes att stélla om till digitala insatser men cheferna i Vara kommun hade inte forutsattningar att
pabdrja detta arbetsséatt da prioriteringen var att fa den ordinarie verksamheten att fungera utifran de
restriktioner som infordes for vardtagare, anhoriga, personal m.fl. Projektet har utifrdn detta haft tva
langre perioder med uppehall under tiden fram till april 2021 utifran att cheferna i Vara kommun inte
haft forutsattningar att arbeta utifran den avsedda metoden. Projektets mgjlighet till att prova
arbetssattet kontinuerligt har dven paverkats av de kvarstdende restriktionerna fram till varen 2022.

Under de kortare perioder som projektet var igang mellan uppehallen har bl.a. digital utbildning till
samtliga chefer i Vara kommun skett samt riktade utbildningar till chefer inom vard & omsorg. Aven
samverkansmoéte mellan ledning samt Idkargruppen pa Vara vardcentral och Forsékringskassan. Det
gjordes forsok att starta upp méten utifrdn den avsedda arbetsmetoden men detta resulterade ofta i att
motena stélldes in med kort varsel utifran gallande restriktioner eller akut uppkomna situationer i
verksamheterna som behdvde prioriteras.

Under sista halvaret 2022 har projektet arbetat utifran den avsedda metoden med kontinuerliga méten
i syfte att med tidiga insatser ge medarbetarna forutsattningar att kunna vara kvar i arbete eller aterga
tidigt i arbete. En betydande faktor i detta har varit att kommunledningen i Vara patalat vikten av att
chefer arbeta aktivt i sjuk- och rehabiliteringsprocessen for de anstallda.

Resultat-maluppfyllelse

o Beskriv projektets resultat. Vad har projektet gett? Har projektmalen uppfyllts?
o Vilka delar av projektet har varit mest lyckosamma?
o Vilka lardomar har projektet medfort?

Resultatet av projektet ar svart att mata i siffror da det under projektperioden skett férandringar i
lagstiftningen som innebar fler undantag i sjukférsakringen gor att fler ska ges majlighet att fa
ersattning under ldangre tid for att kunna rehabiliteras tillbaka till ordinarie arbetsgivare. Detta innebar att
fler personer &r sjukskrivna langre perioder jamfort an projektet startades och att sjukfranvaron
generellt ar hogre. Det ar fortfarande sa att sjukpenningtalet &r hogt i Vara och en hdg andel av Vara
kommuns medarbetare uppbaér sjukpenning men skillnaden till 6vriga kommuner i Skaraborg har
minskat.
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Utifran de perioder projektet varit igang som planerat har det visat sig att de méten som genomforts har
haft positiva effekter for bade medarbetare och chefer i Vara kommun. Tydliga planeringar dér vard-
och arbetsgivare kunnat planera relevanta insatser for att medarbetaren ska kunna aterga i arbete. En
faktor som lyfts ar vikten av dialog mellan medarbetare och chef innan de gemensamma métena, i de
fall detta inte skett har medarbetaren upplevt sig ifrdgasatt vid de gemensamma métena samt att
arbetsgivarens mgjligheter inte varit klargjorda. | vissa fall har det blivit tydligt att forvantansbilden fran
bade arbetsgivare och medarbetare ar att andra parter ska "l6sa problemet".

Under en period har Vara kommun forsokt méta upp med en extra resurs som enhetschef for att stodja
ordinarie chef i rehabiliteringsarbetet. Aven har pavisas vikten av ordinarie chefs dialog med
medarbetaren &r en viktig faktor for att fa en fungerande plan foér atergang i arbete, i de fall ny chef
deltagit finns bara medarbetarens bild av vad som tidigare genomforts medans arbetsgivarens
information saknas. Denna delen av bakgrundsfakta ar viktig da arbetsgivare och medarbetare inte
alltid delar bild av vilka atgarder som gjorts/borde gjorts pa arbetsplatsen samt vilka bakomliggande
faktorer som kan ha lett fram till sjukperioden.

En viktig faktor for att projektet lyckades fa igang den avsedda arbetsmetoden till slut var att bade
kommunledning och den politiska ledningen i Vara kommun fokuserade pa fragan kring medarbetarnas
sjukfranvaro. | samband med detta blev uppdraget till cheferna i organisationen tydligt att anvdnda de
mojligheter som finns till forfogande for att forebygga och forkorta sjukskrivningsperioder. Vikten av att
ha med den hdgsta ledningen hos arbetsgivare och framforallt kommunala arbetsgivare far att na
resultat har &ven visats i andra parallella projekt som drivits i nartid.

Implementering

o Vilken inverkan har projektet fatt pa strukturerna kring samverkan mellan involverade
parter?

o Kommer metoden i sin helhet eller delar av metoden att implementeras i ordinarie
verksamhet? Beskriv hur arbetssattet fran projektet kommer tas till vara i ordinarie
verksamhet.

Samtliga tre parter kommer att fortsdtta samverka med tidiga moten/avstamningsmoten om &n inte i
samma form som tidigare da det nu blir en del i ordinarie rutin. Kontaktvagar ar nu kdanda hur vi nar
varandra och vikten av tidiga kontakter framforallt avseende de medarbetare dér arbetsgivaren inte kan
skapa en tydlig planering utifrdn den kdanda informationen eller dar det finns tydliga tecken pa behov av
samverkan med nagon eller bada parterna. Fran vardgivarens sida har arbetat med att ta fram planering
for varje patient prioriterats via rehabiliteringskoordinator och vardcentralschef tilsammans med
respektive lakare.
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