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SLUTRAPPORT

Tidigt forstarkt samverkan i dstra Skaraborg

Projektperiod

2020-09-01 - 2022-12-31

Ansvarig part

Forsakringskassan

Ovriga samverkande parter i projektet

Skévde kommun, Karlsborgs kommun och Tibro kommun

Utgangslage
o Beskriv utgangslaget, hur det sdg ut innan projektet startade. Bakgrunden till projektet.

Innan projektet startade var sjukpenningtalen i Vastra Goétalands lan tredje hogst i riket och hdogre én
Vastra Goétalands Ian, kvinnornas andel av sjukskrivningar var ca 65 %. Hos kommunerna i Skaraborg
som arbetsgivare var kvinnornas andel av sjukskrivningar éverstigande 14 dagar mellan 85-93 %.
Olika former av samverkan har prévats tidigare med malsattningen att fler kvinnor i s.k. kontaktnara
yrken, framforallt med psykiatriska diagnoser relaterade till stress och angest ska kunna komma ater i
arbete tidigare eller att sjukskrivning ska kunna undvikas med férebyggande atgarder. Behov och
férutsattningar fanns séledes i att med tidig samverkan bibehalla arbetsférmaga eller méjliggora tidig
atergang i arbete géllande Tibro och Karlsborgs anstallda. | Skévde kommun hade vissa grupper med
hog sjukfranvaro identifierats dar det bedémdes finnas behov av férebyggande insatser avseende
forhallningssatt till sjukdom och arbetsférmaga. Psykisk ohalsa och smartproblematik planerades inom
projektet att utgéra de huvudsakliga sjukdomsorsakerna, men individuella bedémningar i varje enskilt
fall fick vara avgdrande vad galler individens behov av deltagande i detta projekt.

En forlangningsansodkan blev nédvandig 2022-01 d& endast begransade delar av metoden kunnat
genomféras 2020-09-01- 2021-12-31 utifrén de restriktioner som géllde under da rddande
coronapandemi. Detta i kombination med att de aktuella chefsgrupperna i respektive kommun inte haft
forutsattningar att pabdrja nya arbetssatt utan tvingats prioritera Covid-19 relaterade fragor i den
I6pande verksamheten. Vi 6nskade dock genomféra det som var utgangslaget. Eftersom andelen
medarbetare som varit sjukskrivna langre an ett ar pa grund av psykisk ohalsa hade 6kat under sista
aret inkluderades aven dessa. Rehabiliteringsinsatser hade inte kunnat genomféras som planerat
under pandemin.

Projektplan
o Beskriv hur malbilden sag ut. Vilka mal férvantades projektet uppna?

Genom tydliga rutiner, tidiga kontakter och moéten skulle malgruppen métas -frémst kvinnor som
aterfinns i storst antal i kommunernas verksamhet med psykisk ohélsa. Tidig samverkan for att pa sikt
forebygga sjukfranvaro eller fa fler att atergad i arbete. Malet var ocksa att 6ka kunskapsniva for
chefer/medarbetare avseende rehabiliteringsansvar och rehabiliteringsprocessen och ge
forutsattningar till ett hallbart arbetsliv.
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o Beskriv vilken metod som skulle anvandas for att na uppsatta mal?

Via en given plats med bokade tider traffas hos Tibro- och Karlsborgs kommuner for att genomféra
moéten i tidigt skede i sjukfallen mellan chef och FK. Detta méte skulle resultera i en gemensam
planering for atergang i arbete. Forsdkringskassan och HR planerades ocksa genomféra utbildning i
forsakringsmedicin en gang per ar for chefer i Karlsborg och Tibros kommuner. Dessa utbildningar
planerades ske gemensamt for att inkludera de arbetsrattsliga delarna.

Insatser riktade till arbetsgrupper via APT-dialoger planerades i Skévde kommun kring forhallningssatt
och forutsattningar for ett hallbart yrkesliv, hur hanterar vi ohélsa och arbetsférmaga.

Genomforande

o Beskriv hur genomférandet av projektet har gatt. Har metoden kunnat tilldmpas som
planerat? Har aktiviteter kunnat genomféras sa som det var tankt? Vad har fungerat bra och
vilka utmaningar har ni stott pa?

Projektet ses som lyckat. Vi har genomfért vara utbildningar eftersom vi kunde fortsatta ytterligare ett ar
efter pandemin. Det har férankrats i hdgsta ledningen i Tibro och planer finns att redovisa och fortsatta
med utifrdn den metoden dven i Karlsborg vilket vi ser som en av anledningarna till framgang. Chefer
har tidiga kontakter med sina anstallda och har ofta genomfort eller har forslag pa anpassningar vid
vara gemensamma méten. Det har varit sena utbildningar i Karlborg pga hdg omséattning av chef och
personal men vi ser en tydlig utveckling och planerar for implementering. Rehabprocesserna i bada
kommunerna har reviderats utifran projektets resultat.

Géllande mojligheterna till att vara med pa APT i arbetsgrupper i Skévde kommun har vi genomfort fore
pandemin i mindre omfattning. Det kom av sig efter pandemin och har istéllet utmynnat i gemensamma
dialoger med HR-avdelningen i att tillsammans ta fram ett digitalt material géllande sjukfranvaro,
hallbart arbetsliv och kommunen/FKs roll. Skovde kommun ville ha ett material som kan leva kvar och
inte blir inaktuellt utifran olika forandringar bland annat inom sjukforsédkringen och kunna anvandas mer
flexibelt av chefer i sina arbetsgrupper.

Materialet &r uppdelat i olika block och skall kunna anvandas som helhet eller i olika delar exempelvis
vid ett APT. Det innehaller bade informativa texter, inldst material och filmer. Blocken innehaller ocksa
diskussionsfragor for att skapa dialog i exempelvis arbetsgruppen. Materialet kommer att finnas att
tillga for bade chefer och personal pa kommunens intrandt. Kommunikationsavdelningen har varit
behjélplig for att skapa flmmaterialet. Férhoppningen &r att materialet skall kunna anvédndas av Skdvde
kommun men &ven spridas till andra kommuner om denna 6nskan finns.

| alla tre kommuner har vi ocksa tagit med de medarbetare som varit sjukskrivna langre an ett ar med
behov av samverkan vilket vi sett varit en konsekvens och behov efter pandemin.

Resultat-maluppfyllelse

o Beskriv projektets resultat. Vad har projektet gett? Har projektmalen uppnatts?
o Vilka delar av projektet har varit mest lyckosamma?
o Vilka lardomar har projektet medfort?
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| det stora hela en positiv utveckling av sjukfall under projekttiden med relativt lagt inflode av nya
sjukskrivningar jamfort med alla kommunala arbetsgivare i Vastsverige. Goda planeringar i vara sjukfall
med fokus pa atergang i arbete. Mal och resultat far anses vara uppfyllda &ven om inriktning inom
Skovde kommun andrades nagot efter pandemin. Vi har uppnatt en god samverkan mellan
kommunerna och FK.

Kunskapsnivan har 6kat hos chefer i kommunerna och mycket férdjupningsmaterial finns att tillga i de
fornyade rehabprocesserna. Planerade utbildningar fér kommande nya chefer far anses vara
implementerad i Karlsborgs- och Tibros kommuner. Vad vi lart oss i och med att vi har mer flexibla
arbetsstallen sa funkar inte metoder att ha en fast tid och plats att traffas pa utan finna mer
Iattillgéngliga I6sningar, vilket har skett via mail och sms. Att forankra i hogsta ledningen &r ocksa
nagot som ger fordndring och motivation da resultat efterfragas nerat i organisationen.

Implementering

o Vilken inverkan har projektet fatt pa strukturerna kring samverkan mellan involverade
parter?

o Kommer metoden i sin helhet eller delar av metoden att implementeras i ordinarie
verksamhet? Motivera. Beskriv hur arbetssattet fran projektet kommer tas till vara i ordinarie
verksamhet.

Rutiner har satt sig och vi ser en tydlig samverkan som paverkar de sjukskrivna att tidigare fa mojlighet
till att komma ater i arbete. Rehabprocessen har uppdaterats i samtliga kommuner och mgjligheter till
spridning till flera kommuner genom att bade delge metoder samt férmedla material och filmer via
gemensamma kanaler i Skaraborg. Géallande utbildning for nya chefer samt de som har behov av
pafylining av kunskap skrivs in i pdgaende dverenskommelser mellan Tibro- och Karlsborgs kommuner
och FK dar vi ser ett kommundverskridande samarbete.

Likasa ser vi en form av implementering gallande kunskapsunderlaget som finns att tillga pa Skévde
kommuns intranat vilket vi i samverkan har for avsikt att halla uppdaterad.

Louise Ahlgren
Enhetschef

Forsakringskassan
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