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Forvaltningsberéattelse

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen, Férsékringskassan,
Vastra Gétalandsregionen samt kommunerna Essunga, Falkdping, Gullspang, Goétene, Hjo, Karlsborg,
Lidkoping, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara som medlemmar. Férbundets
organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har styrelsen ett kansli och en
beredningsgrupp.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska f& stéd och rehabilitering till
egen forsdrjning. P4 individniva verkar samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Samordningsférbundet stéydjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsdttningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre.

Finansiering

Samordningsférbundet Skaraborg finansieras via Forsédkringskassan och Arbetsférmedlingen med hélften av
medlen, Vistra Gétalandsregionen med en fjirdedel och kommunerna (Essunga, Falkdping, Gullspang,
Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidk&ping, Mariestad, Skara, Skovde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara) med
resterande fjdrdedel. Utdver dessa medlemsintakter bedriver Samordningsforbundet Skaraborg ett ESF-
projekt med en totalbudget pa 16,8 miljoner under en tvdarsperiod till och med juni 2025.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Skaraborg har som langsiktigt effektmal att 6ka invénarnas hélsa sa att andelen i
arbetsfor alder som &r beroende av offentlig férsérjning minskar och att fler kommer i egen forsérjning.
Samordningsférbundet Skaraborgs mal &r att agera proaktivt och med stor lyhérdhet finansiera eller
delfinansiera rehabiliteringsinsatser hos huvudmannen eller hos andra rehabiliteringsaktorer dar deltagarna &r
aktuella hos minst tvd av huvudmannen. Samordningsférbundet ska vara valkant bade externt och inom
parternas organisationer.

Samordningsférbundet Skaraborgs vision &r VJ skapar mdjligheter!

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-3
(Vastra) (Vastra)
Verksamhetens 23,494,494 27,602,547 27,374,475 8,379,505 10,873,731
intékter
Verksamhetens -28,342,898 -21,933,657 -22,605,928 7,242,659 8,675,124
kostnader
Arets resultat -4,848,403 5,668,890 4,768,547 1,136,846 2,198,607
Soliditet 66% 75% 64% 67% 68%
Antal anstéllda 5 5 5 5 5
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Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

Nytt ESF-projekt

| december 2022 fick vi besked om att var ansékan Cresco+, en fordjupning av ESF-projektet Cresco Creare,
hade beviljats finansiering fr&n Europeiska socialfonden med startdatum den 1 mars 2023. Cresco+ hade en
total budgetram pa 16,8 miljoner under en tvdarsperiod med en medfinansieringsgrad pa 46% men p&
september manads méte valde styrelsen att skjuta till 5,2 miljoner extra utifrdn medlemmarnas och projektets
dnskemal om utvidgning. Vid &rsskiftet hade projektet 379 deltagare inskrivna och finansierade hela 25
samordnartjénster.

Eget kapital

Vid arsskiftet hade férbundet ett eget kapital pa hela 17 miljoner och med detta inrdknat en budgetram pa
knappt 40 miljoner varav 3,5 miljoner &r budgeterat for drift och &vriga medel var mojliga att omsitta i
verksamhet for vara medlemmar. Vid deldret visade prognosen att vi skulle kunna hamna pa ett eget kapital
vid arsskiftet pa 14,7 men érets resultat blev minus 4,8 miljoner dvs vi lyckades omséatta mer av forbundets
intékter i verksamhet sé vid 2024 ars ingang har vi istéllet 12,2 miljoner kronor med som ett balanserat
dverskott/eget kapital.

Finansierar manga insatser
Forbundets inriktning &r projektorienterad och finansiering kan sékas av minst tva parter fér att utveckla ett
gemensamt arbete. Parterna kan ej soka finansiering for att tdcka kostnader for ett ordinarie uppdrag.

o Forbundet bedriver ett stort ESF-projekt med namn Cresco+ som &r en férdjupning av tidigare ESF-projekt
dar vi arbetar med att utveckla BIP-metoden (samordnade och samtidiga insatser) och dar alla vara
mediemskommuner &r aktivt deltagande.

o Forbundet har haft tio férberedande insatser under &ret dar malet har varit att 6ka deltagarnas halsa och
aktivitetsférmaga och komma upp i en omfattning som motsvarar minst tio timmars aktivitet/vecka.

o Forbundet har dven haft fyra individinriktade projekt och fyra strukturinriktade insatser.

Samordningsférbundet Skaraborg arbetar mycket néra sina medlemsparter och finansierar manga insatser
som bedrivs av framforallt kommunerna. | en s&dan hér differentierad organisationsmodell krévs ett
omfattande arbete med att folja upp och ge stéd till alla insatsansvariga och det &r ocksa forbundets mest
omfattande arbete.

Framtida inriktning

Under aret har en aktiv diskussion férts hur vida férbundet ska halla vid den projektorienterade inriktningen
alternativt komplettera eller verga till en annan inriktning. Denna diskussion har bland annat initierats utifran
att vi, med den projektorienterade inriktningen, inte lyckats helt med att omsétta mediemsintikterna till
verksamhet. Diskussioner i beredningsgrupp och styrelse féregicks av en omvéarldsbevakning dér bland annat
Sjuhdrads Samordningsférbund och Centrala Ostergétlands forbund bjéds in fér att berdtta om sina
respektive inriktningar. Aven Helsingborgs Samordningsférbund har studerats. Vidare gjordes ocksa en tydlig
berékning pa hur en tilldelning mer utifrdn ett "rattvisetdnkt” med utgdngspunkt i befolkningstal, skulle
paverka vara medlemmar. Det blev da tydligt att en stérre andel av medelstilldelningen i s& fall skulle tillfalla
de stdrre kommunerna och det blev ocksa tydligt att forbundet, vid en sddan tilldelningsmodell, skulle f&
Gverge sina ambitioner pa att ha en behov- och mer innovativt styrd verksamhet. Darfér tog styrelsen beslut
pa 2023 ars sista styrelseméte att bibehalla nuvarande inrikining men att framdver forsdka att uppmuntra till
fler erbjudande om finansiering samt ocksa stélla sig positiva till att finansiera langre projektperioder.
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Malgrupp

Vi ska arbeta med personer meilan 16—65 ar som &r i behov av stod for att ndrma sig arbete eller studier.
Samordningsférbundet Skaraborg har uttalat att vi ska arbeta med individer sd tidigt som méjligt i
rehabiliteringsprocessen och det innebdr att vi arbetar mycket med motivation och sjélvinsikishdjande
insatser. Att arbeta med individer i ett s tidigt skede paverkar hur vi definierat vara mat och darfoér har vi
ocksa flera delmal som snarare handlar om stegférflyttningar 8n om faktiskt uppnatt arbete eller pabérjade
studier.

Nytt uppféliningssystem

Fram till och med 2022 fanns ett sektorsévergripande uppféljningssystem som kallades SUS. Detta system
har ersatts av systemet som kallas Uppfdljning Finsam. Pa grund av att det rdder tveksamhet om det finns
lagutrymme fér att registrera deltagare med personuppgifter kan Uppfoljning Finsam &n s& lange endast méta
antal deltagare och om de &r kvinnor eller man. Hur det gar fér de som avslutar en aktivitet eller annan
bakgrundsfakta som t.ex. utbildningsbakgrund eller ersattningsform gar alltsa inte l1angre att fa fram.

Styrelsen har varit aktiv och skickat in en skrivelse till socialférsakringsutskottet och patalat vikien av att
skyndsamt ta fram ett battre uppféljningssystem samt pa juni ménads styrelseméte ocksa gett forbundschef i
uppdrag att fortsitta att se Sver hur vi kan férbéttra var uppfélining lokalt. Férbundet har sett éver och
uppdaterat vilka uppgifter som inh&mtas av insatserna pa gruppniva i samband med helars- och
deldrsredovisning. Efter en éversyn och uppdatering av dessa kan férbundet félja upp sina malsattningar samt
folja i hur stor utstrackning insatserna leder till stegforflyttningar nérmre arbete samt om insatserna bidrar
positivt till deltagares hilsa. | slutet av dret har ocksa ett forslag pa en anonym avslutningsenkat till deltagare
tagits fram, den har forbundet [3tit granskas av jurister specialiserade inom personuppgiftshantering. |
samradan med dessa jurister har en 16sning hittats dar férbundet en gang per ar kan & in en sammanstalining
pa gruppniva av insatserna utan att det pa nagot vis riskerar att hamna i att férbundet hanterar
personuppgifter.

Revision av 2022

Av de statliga parternas revisor, som framforallt granskar férbundets rakenskaper, godkandes revisionen och
inga anmérkningar eller rekommendationer framkom. Fran de fortroendevalda revisorerna med sitt
sakkunniga bitrdde, som framfdrallt granskar var verksamhet, framférdes nagra rekommendationer. De
menade att férbundet rekommenderades att beskriva de langsiktiga och kanske finansiella mélet &ven i
férbundsordningen. Detta beaktades men blev till slut ett férslag som inte togs med i den nya
forbundsordningen. Vidare menade de att férbundet borde utveckla beskrivningen av méluppfyllelsen till att
fokusera mer pa effekter av forbundets verksamhet, mer beskriva vad det egna kapitalet ska anvédndas till
samt pa ett tydligare sétt dterkoppla internkontrollplanen pa styrelsematen.
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Handelser av vésentlig betydelse

Overgripande beskrivning

Forutom att félja upp och ge stdd till pagdende insatser, inleddes ret med revision och arsredovisning, avsiut
och uppstart av ESF-projekt, genomférande av kompetensutvecklingsinsatser. Dérefter félide, omfattande
omvérldsbevakning, analys och uppréttande av drets behovsanalys samt planering av hostens
kompetensutvecklingsinsatser samt planering och genomférande av augusti manads studieresa till
forskningscentret Vaeksthuset i Kopenhamn dit alla beredningsgruppens medlemmar erbjods att delta.

Under hésten intensifierades arbetet med att se pa en alternativ inriktning av férbundets insatser samt hur
forbundet kunde utveckla sina uppféljningsrutiner i avvaktan pa nya nationella riktlinjer. Beslut togs pa att
utvidga ESF-projektet Cresco+ med hela 5,2 miljoner éver en tv&arsperiod. P4 sista styrelsemétet beslutade
sedan styrelsen att behalla nuvarande inriktning samt ge kansliet ett fortsatt uppdrag att utveckla férbundets
uppféljning och géllande detta dven att se pé hur ett forskningssamarbete med Hégskolan i Skovde skulle
kunna utvecklas kopplat till en effektutvérdering av férbundets insatser.

Fler styrelsemedlemmar

Vid valet till mandatperioden 2023-2026 valdes 17 ordinarie ledaméter och lika manga erséttare till var
styrelse, enligt den nya tolkningen av finsamlagen. Denna ordning kommer att vinna laga kraft fran och med
februari 2024 da alla medlemmar har antagit férbundets nya férbundsordning. Det innebér att
Samordningsférbundet Skaraborg darmed har den till numeréren storsta styrelsen av alla Sveriges
Samordningsforbund. Fran och med &rsskiftet 2023 har dock alla medlemmars ledaméter inklusive ersittare
kallats till férbundets styrelseméten men flera av dem d& som adjungerade.

Nytt projekt, Cresco+

Vi har avslutat ESF-projektet Cresco Creare den 28 februari samt i direkt anslutning till det startat upp ett nytt
ESF-projekt, Cresco+ som &r en férdjupning av arbetet med att utveckla BIP-metoden med samordnade och
samtidiga insatser i alla vdra mediemskommuner. Utdver férdjupningen av BIP-metoden har Folkhdgskolan
och verktyget Jobmatch adderats in for att ytterligare férstarka deltagarnas vag mot arbete och egen
forsdrjning. Den sd kallade "tron pa individen” &r den del i projektet som med hjilp av ett utdkat samarbete
med forskningscentret Vaeksthuset i Kbpenhamn har varit mest tongivande i héstens utvecklingsarbete. Vi har
ocksa vérnat att redan under hésten 2023 diskutera hur projektet ska implementeras och den diskussionen
har forts i bAde beredningsgrupp och styrelse.

Finsamdagar och Omvarldsdag

Bade styrelse och beredningsgrupp erbjods att f& delta pa arets Finsamdagar som genomférdes p& Tylosands
hotell i Halmstad. Vi var 22 personer som deltog pa konferensen som upplevdes mycket givande och
deltagarna var ocksa mycket néjda med férbundets arrangemang. Vi har genomfort den arliga
Omvérldsdagen som i &r hade temat Organisering for individens basta. Som inbjudna géster hade vi darfér
bade Sjuhdrads Samordningsforbund och Centrala Ostergétlands férbundschefer som delgav oss hur de
arbetar och &r organiserade. Utdver det lyftes som vanligt &rets behovsanalys, vi fick ldra oss mer om hur
drogsituationen ser ut i Skaraborg samt héra om Vardsamverkan. Avslutningsvis lyssnade vi till docent Mats
Tyrstrup som féreldste om De organisatoriska mellanrummen och hur man bér arbeta fér att minska dessa s&
mycket som mgjligt.
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Behovsanalys

2023 ars behovsanalys foljer forbundets férsta analys i sin struktur men avsnitten om respektive medlem har
utvecklats och méjliggdr numera ett riktigt bra underlag for att se pa vitka dtgérder och insatser som skulle
behbva finnas i ndromradet fér att méta upp identifierade behov. Statistiken &r framférallt hamtad frén
statistiska centralbyran och frdn kommunernas statistikverktyg Kolada. Men nér det géller de enskilda
avsnitten om respektive medlem sd har mycket av datan véxt fram i en dialog med ansvariga enhetschefer.
Under hosten var behovsanalysen ett underlag i diskussionerna om framtida satsningar som framféralit
genomférdes under héstens budgetupptakt men den har &ven anvénds i flera andra sammanhang exempelvis
i enskilda medlemmars ledningsméten.

Studieresa till Vaeksthuset i Kbpenhamn

Den 28-30 augusti arrangerade forbundet en studieresa till Vaeksthuset i Képenhamn. Syftet med resan var
att 1ara mer om BIP-metoden men #ven ett erfarenhetsbyte med Samordningsférbundet Helsingborg stod pa
agendan. Med pa resan var framforallt arbetsmarknadschefer fran tio av vara medlemskommuner men dven
flera chefer fran socialtjdnst och vuxenpsykiatrin deltog. Studieresan fick hoga utvarderingspoéng och har
resulterat i att fler 6nskar att vi fortsatter att sprida kunskapen i ndrliggande forvaltningar och arbetsgrupper.

Budgetupptakt och Jamstalldhetsutbildning

Under hésten har en budgetupptakt som en gemensam arbetsdag med styrelse och beredningsgrupp
genomféris. Formiddagen dgnades &t att se pa vilka framtida satsningar som borde komma till stdnd med
utgdngspunkt frén framtagen behovsanalys och under eftermiddagen inleddes en tvddagars
jamstalidhetsutbildning. Den 27 oktober genomfirdes sedan jamstélldhetsutbildningen dag tva. Kansliet har
darefter 1atit ta fram ett férslag pad hur férbundet kan fortsitta arbeta med jamstélldhet och detta mycket
utifran att vi fortsatt ser icke jamstéllda resultat i de férbundsfinansierade insatserna.

Maktbasanalys av styrelsearbetet

Da vi under aret genomfort en utbildningsinsats pa just jamstélldhet fér bade styrelse och
beredningsgruppsmediemmar dar ett satt att omséatta kunskapen vi fick med oss vara att géra en
maktbasanalys har vi latit g6ra en enkel form av just detta. Vi har &ven involverat styrelsemedlemmarna i form
av en utvardering pa sista styrelsemétet dér var och en fick uttrycka vad som fungerat bra respektive mindre
bra under aret. En summering av utvdrderingen sa att bade delaktighet och mdjligheten till inflytande hade
varit mycket god. Vidare uttryckte man att de informationsunderlag som alltid skickas ut innan méten samt de
presentationer som gérs pa styrelseméten skapar likvardiga férhallande nér det géller grundkunskap och
forforstdelse. Flera av ledarmétena énskade diremot fa mer kunskap om vilka férvantningar som finns pa
kopplingen mellan styrelsemotet och den roll som den enskilda ledarm&ten har i sin egen organisation.
Styrelsemétet leds av ordférande som har till uppgift att fordela ordet och hdr menade styrelsemedlemmarna
att ordférande oftare kunde tillampa metoder s att &n fler far chansen att uttrycka sin mening, exempelvis
diskussioner i bikupor alternativt genom att tilldampa "laget runt”.

Nar det galler positionsmakt sa har ju chefstjdnstemannen fran staten pa vissa sétt en stérre makt &n de
fértroendevalda just pa grund av att de &r tjinsteman och sakkunniga i Samordningsforbundets fragor. Nar
det géller allianser och nédtverk s har de heltidsarvoderade politikerna oftast ett betydligt stérre nétverk att
tillgad &n de sa kallade fritidspolitikerna och pa det sattet ett maktévertag.
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Styrning och uppféljning av verksamheten

Organisation

Samordningsférbundet Skaraborgs styrelse har till sin hjélp ett kansli med en av férbundet anstalld
férbundschef, en utvecklingsledare samt del av en tjanst som administrator. Utdver detta finns
projektanstdllda i form av projektledare, metodstddjare, processtddjare (vakant sedan juni) samt del av tjanst
som administratdr. Ekonomiskt stéd kdps av medlemsparten Vistra Gotalandsregionen och I6ne- och
pensionshjéip kdps av medlemskommunen Gétene. Foretagshélsovard finns upphandlad och avtal finns
tecknat med Skaraborgshéisan men frdn och med 2024 kommer det, efter en ny upphandlingsomgang, att
overga att bli leverantéren Avonova. Férbundschefen har av styrelsen i uppdrag att leda det operativa arbetet,
ha personalansvar for férbundets medarbetare och i owvrigt verkstélla det styrelsen fattar beslut om.

Internkontroll

Forbundet har en tydlig internkontrollplan d&r styrelsen &r hogst aktiv. Den interna kontrollen bérjar alltid pa
arets forsta styrelseméte da kansliet har férberett omraden som kan vara aktuella att identifiera risker inom.
Styrelsen &gnar da en aktiv del av métet till att tillsammans identifiera olika risker. Dérefter tar kansliets
personal vid igen och skriver fram en konsekvensbeskrivning. Efter det féljer en riskbeddmning som utfors av
styrelseberedning och dar konsekvens sannolikhet vigs samman till ett riskvarde. Utifran riskbedémningens
resultat s& upprattas sedan en internkontrollplan p& de risker som f&r hégst riskvérde. Internkontrollplanen
faststélls dérefter av styrelsen och pa &rets sista styrelseméte rapporterar kansliets personal hur kontrollen
fallit ut.

Uppfélining

Eftersom det sektorsévergripande uppfdliningssystemet har ersatts av ett nytt, Uppféljning Finsam, har
mdjligheterna att méta férbundets resultat kraftigt begrénsats nationellt. Vi fortsdtter dock med
manadsuppféliningar och registrering av antal deltagare och kén med hjélp av det nya systemet. Alla insatser
har utéver detta en egen styrgrupp med ansvar fér att bade stodja och félja upp resultat. Styrelsen erhaller en
sammanstallining av resultaten bade vid delars- och helarsredovisning och har har en ny férenklad mail tagits
fram.

For att sdkerstélla att férbundet arbetar med aktuella malgrupper och behov har férbundschef ett uppdrag att
ta fram en &rlig behovsanalys samt att tillse att verksamheten ligger i linje med finsamlagstiftningens
intentioner och krav.

Styrelsen gér en arlig internkontroll enligt faststslid internkontrollplan samt foljer framtagna policydokument
exempelvis integritet- och upphandlingspolicy. | upprattat arshjul finns en arlig omvérldsdag dé férbundets
behovsanalys &r planerad att presenteras samt en arlig budgetupptakt da verksamhetsplan med tillhérande
budgetplan processas fram.

Ordférandes sign/Justerandes sign
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God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stélining

Maluppfyllelse och resultat
Samordningsférbundet Skaraborg har tre dvergripande malséttningar samt flera delmal som &r kopplade till
dem. Resultat beskrivs nedan kopplat till respektive delmat.

Verksamhetsmal &r indelade i tolv delmdl och av dessa har fem uppnétts helt. Det finansiella mélet besta av fyra
delmal och av dessa har 3 uppnatts. Férbundet har haft 690 deltagare under 2023 och verksamhetskostnader
pa drygt 28,3 miljoner kronor, vilket inneb&r en kostnad per individ pd ca 25 000 tkr.

Den sammanfattande bedémningen &r férbundet uppnatt god ekonomisk hushalining fér 2023.

Mal 1. Deltagande kvinnor och man i forbundets individinriktade insatser gor en
likvardig stegforflyttning narmre arbete eller studier.
2 av 7 delmal nedan &r uppfyllda.

s 90 % av kvinnor respeklive mén upplever en forbéttrad hélsa.
Malet &r inte uppnatt, enbart 59% mar battre. Ingen indikator mer &n maende finns pad hélsa. Halsa som
helhet kommer méatas igen 2024 men har inte métts tillfredstdliande under 2023 pga
uppfdljningssituationen.

N&r deltagare avslutas i vara insatser uppger 59% att de mar béttre efter insatsen &n vad de gjorde
innan, det gar inte att se nagon signifikant skillnad mellan konen (57% av alla avslutade kvinnor och
54% av alla avslutade mé&n uppger att de mar béttre efter insats samt 25% som definierar sig som annat).
Resultaten kan bade bero pa att frdgan som stélits enligt personalen &r svar for en del dé deras
dagsform avgdr mycket hur de svarat. Vi har dérfor &ndrat frdgan sa fran och med 2024 &r det en
formulering personalen tror blir béttre som ber deltagaren utga fran sin hdlsa som helhet, frégan
kommer dessutom stéllas | samtal med personalen i stéllet for att deltagaren svarar enskilt. P4 s vis
sékerstéller vi att deltagaren forstar fragan battre. Vi vet dock att manga insatser upplever att de
deltagare de haft 2023 star langre ifrén arbetsmarknaden &n vad tidigare deltagare gjort. Insatser som
varit igdng lange och alltid haft valdigt bra resultat uttrycker att de for forsta gadngen haft flera deltagare
som efter insatsen fatt ratt till sjukerséttning. Funderingen kring om malsattningen har kan vara for hégt
stalld kvarstar och om utfallet inte &@ndrat sig av de nu uppdaterade fragorna rekommenderas att malet
ses over infér 2025.

e 90 % av kvinnor respektive mén upplever sig bli bemdita med vérdighet och respekt (oavselt kon,
konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosupplatining,
funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller slder).

Méatningar inom Cresco+ indikerar att vi ndr malet inom det projektet men i 6vriga férbundet méts det
€] langre och gér dérmed inte veta om vi nar malet.

Omradet bemoétande méts inte langre i hela forbundet men inom Cresco+ gérs métningar som visar
att av 108 avslutade har 66 svarat pa denna enkéatfradga. 99% uppger att de blivit bra bemétta av sin
samordnare, och 91% uppger att de blivit bra bemétta av handléggare pé
socialtjanst/férsakringskassan/annan personal pa arbetsmarknadsenheterna. Pa fragan "Om du blivit
daligt bemétt, tror du att det beror pa nagot eller nagra av foljande alternativ?" dar svarsalternativen
#r diskrimineringsgrunderna har 92% uppgett att de inte blivit daligt beméotta. 1% (en person) har
uppgett "Ja, pd grund av min funktionsneds&ttning" och 7% (fyra personer) har uppgett "Ja, pa grund
av nagot annat" som svar. Kommentar saknas for tre av dessa, och den fjdrde personen uppger att
det daliga bemétandet beror pa "Lite mycket stress tidvis fran fk".
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o JO % av kvinnior respektive mén har en 6kad aktivitetsfGrmaga och klarar mer dn 5 timmars aktivitet per
vecka.
Vi uppnar inte mélet, 63% har en 6kad aktivitetsférmaga.

63% av alla avslutade deltagare (63% av alla avslutade kvinnor och 59% av alla avslutade man) har
utdkat sin tid i aktivitet under insatsen.

* 60 % av kvinnor respektive man gar vidare till arbetstréning, antingen via forstarkt samverkan meflan
Forsékringskassan och Arbetsformediingen, via Cresco, eller via arbetslivsinrikiade insatser via
kommunen alternativt praktik eller motsvarande via Arbetsformediingen.

Vi uppnér inte malet pd 60%, 50% gér en positiv stegfrilyttning.

51% av alla som avslutats i en insats har gjort en tydlig positiv stegforflyttning, vad den innebéar
specifikt samlar vi inte langre in. Det innebér att i dessa 51% ryms bade de som nétt till arbete/studier,
de som &r arbetsskande samt de som gétt vidare till ndgon from av arbetstraning. Ser vi p&
statistiken kdnsuppdelat syns har en liten skillnad mellan kdnen da 48% av alla avslutade kvinnor och
59% av alla avsiutade mén gjort en positiv stegférflytining. Fortsatta insatser kring jamstalldhet for att
komma at orsaker till ojamstalidheten i resultaten &r ddrmed relevant.

o 10 % av kvinnor respektive man har fétt arbete, dr arbetssékande eller har borjat studera.
Vi uppndr malet och &verskrider med 6%.

16 % av deltagarna har fatt arbete/ar arbetssékande eller har bérjat studera direkt efter en
forbundsfinansierad insats (10% av kvinnorna och 29% av mannen). Férbundet har som mal att arbeta i
ett tidigt skede med en malgrupp som ofta har en mycket komplex problematik sa blir siffran allt for
hdg hér kan man snarare reflektera dver om férbundet jobbar med avsedd malgrupp. Siffran for &ret
anses dock vara glddjande om &n viss forsiktighet bdr rdda i att det kan finnas missar i registreringen
eftersom frégan &r ny bland insatserna och varje individ paverkar hir andelen ganska mycket.

*  Kvinnor som avslutas i férbundets insatser har 2023 en hégre andel positiva avsiut, fier har nérmat sig
arbete/studier &n resultatet 2022,
Vi uppnar inte malet, férra dret var resultatet 56% och i &r &r resultatet 47%.

Under 2022 hade 56% av alla kvinnor som avslutades i en férbundsfinansierad insats gjort en positiv
stegférflyttning. Arets resultat visar att 47% gjort en positiv stegférfiyttning och malet uppnas diarmed
inte. Fortsatta utbildningar av personalen sker under 2024 bade i empowerment, 7TJUGO och Tron pa
individen. Dessa &r arbetssatt som forskningen visar gor stor skilinad. Som ovan beskrivs s& upplever
vi att situationen pd arbetsmarknaden &r s&dan att de som nu inte har arbete star vildigt 1dngt ifrén
arbetsférmdga och kanske &r detta med malgruppens utmaningar och komplexitet den frémsta orsaken
till att vi inte ndr hégre resultat.

e P3 ett &r har forbundet minst 500 personer inskrivna i sina individinriktade insatser
Malet &r uppnatt och dverskridet.

Under &ret har férbundet haft 690 deltagare inskrivna, 63% av dem &r kvinnor och 36% av dem &r man.
1% har angett annan definition av kén. Utdver siffrorna ovan s& har 115 deltagare varit inskrivna i
projektet AKTSAM (en insats som tagit fram en god samverkansmodell mellan aktivitetserséattning och
varden).

De 690 deltagarna i individinriktade insatser &r inte unika deltagare eftersom vi inte langre kan mata
detta utan att samla in personuppgifter. Inom Cresco kan dock vissa matningar gbras som visar att
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uppskattningsvis 50 personer deltar i bdde Cresco och en férberedande insats och alltsd &r rédknad 2
ganger i ovan siffra.

Resultatet ovan visar pd en stor skillnad mellan kvinnor och m&n som bor analyseras ytterligare, bland
sjukskrivna vet vi att det &r en stérre andel kvinnor an man men i utanforskap dver lag sett till
heldrsekvivalenter &r det jamnare férdelat mellan kénen dér kvinnor stod for 54% och mén fér 45%
(Heldrsekvivalenter nationell statistik 2022). Deltagare med erséttning frdn Arbetsférmedlingen nar
Samordningsférbundet inte langre och férbundet finansierar inte heller ordinarie arbete pa
Arbetsmarknadsenheterna, kanske finns fler av mannen inom dessa grupper.

Mal 2; Forbundets fyra parter arbetar tillsammans med individens basta i fokus.
3 av 5 delmal nedan &r uppfylida.

Det finns befiovsanpassade forum dar parterna regelbundet modts och ddr samverkan frdmijas.
Malet anses uppnatt.

De regelbundna forum som finns &r styrelse, beredningsgrupp, styrgrupper och natverkstréffar. | alla
dessa forum mdts vi Bver organisatoriska gréanser. | utvarderingsfrdgor gar det att utldsa att deltagarna
tycker att samverkan frémjas men att det finns utrymme fér &nnu béttre samverkan. Saknas nagon part
blir genast samverkan bristande. Stora skillnader i parternas uppdrag och férutséttningar skapar
emellanat friktion. Det finns inte ndgra signaler om att ytterligare forum skulle vara l&sningen utan
genom att arbeta med de plattformar vi har och utgd frdn vart gemensamma intresse att skapa
mojligheter for individen &r det rimligt att tro att samverkan fortsatter férstérkas.

Behovsanpassad kompetensutveckiing arrangeras och nyttias. Minst 4 tillféllen per termin med
behovsanpassad kompetensutveckiing arrangeras och minst 70% av tillgdngliga platser nytljas.
Malet &r uppnatt.

17 tillfdllen arrangerades under aret och dver 70% av platserna nyttjades av deltagare. | flera av de
digitala forumen har fler &n vantat deltagit, i de arrangemang som varit pa plats har nérvaron dver lag
varit mycket god. Ett av de tio tillfdllena fick bokas om till januari 2024 pa grund av utbildarens sjukdom.
Planeringen &ver vilken kompetensutveckling som ska erbjudas gar infér varje termin via
beredningsgruppen for att sékerstélla att kompetensutvecklingen baseras pa behov.

Goda exempel inhdmias, sprids och tas tilfvara.
Malet anses uppnatt.

Inh@mtning

Under deldret sd har flera stdrre aktiviteter skett for att inhdamta goda exempel. Varens heldag for
styrelsen och beredningsgruppen hade flera inslag dar vi fick omvérldskunskap fran andra
Samordningsférbund. Den nationella Finsamkonferensen erbjods bade styrelse och beredningsgrupp
att &ka pa och dér inh&mtades mycket inspiration och goda exempel. | slutet av augusti manad erbjéds
beredningsgruppen att aka pa en studieresa till Vasksthuset forskningscenter i Képenhamn med ett
kort stopp pa vdgen hos Samordningsforbundet Helsingborg. Fokus under resan var forskningscentrets
BIP-studie. Forbundschef finns med i n&tverk med andra férbundschefer nationelit och
utvecklingsledare har gatt med i ett nystartat natverk fér utvecklar-roller i forbunden nationellt, inom
dessa natverk bade sprids och inhdmias erfarenheter och goda exempel.

Ordférandes sign/Justerandes sign
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Spridning

Projektet Stoppa valdet har blivit uppméarksammat nationelit som ett gott exempel. Hur vi arbetar inom
projektet har delats via FINSAMs nationella nyhetsbrev. Det ledde till att férbundschef och
projektledare fér projektet blev inbjudna att &ka till Visby for att berétta dér hur vi arbetar med Stoppa
valdet i Skaraborg. Aven ett studiebesdk dir personer fran jamstalidhetsmyndigheten och
socialstyrelsen vill komma och studera vart arbete har planerats in till den 12 mars 2024.

Vi har fatt en film inspelad som visar upp det unika s&tt vi | Skaraborg arbetar med férberedande
insatser. Filmen kommer framéver att spridas bade lokalt och nationellt. Vi arrangerade innan
sommaren studiebestk med gérdsfika pd Mofalla Lantgérd och GreveGarden for att inom Skaraborg
sprida kdnnedom och kunskap om vara insatser. Vi har ocksa fortsatt att uppmarksamma féretag som
gor nagot extra for var malgrupp genom att dela ut utmirkelsen Det goda exemplet runt om i
Skaraborg. Studiebestk med gléggmingel arrangerades inte fore jul pd grund av att kansliet dr en
person kort.

Heldrsekvivalenterna minskar i Skaraborg.
Malet kan inte métas vid denna tidpunkt.

Nationell statistik med heldrsekvivalenter pubticeras en gang arligen av SCB och uppféljning av malet
gors darfor enbart vid heldrsrapporten och i samband med den arliga behovsanalysen.

Forbundets uppdrag &r v&iként hos alla fyra parter, bland de som behdver ha kdnnedom for aft
uppdraget ska kunna ultforas.
Malet méts inte strukturerat men anses med indikatorer vara delvis uppfyllt.

Malisattningen har inte nagot givet sétt att méta uppfylielsegrad. Bilden férbundet har &r att vi kommit
ganska langt i att gbra férbundets uppdrag vélkant hos de som behéver ha kdnnedom om det bland
parterna. Férbundschef tar kontakt med nya medlemmar i styrelse och beredning och ger dem en
introduktion. Erbjudande om en samverkansworkshop for nyanstallda gick ut i varas till parterna men
den stalldes in pd grund av for lgt intresse vilket indikerar att kunskapen just nu &r tilirdcklig. Sociala
medier, kompetensutvecklingen och utdelning av utmérkelsen Det goda exemplet &r arenor dar
forbundet lite sarskilt férmedlar férbundets uppdrag och vilka parter férbundet bestar av. Det &r dock
ett omrade som stdndigt behéver héllas levande och dér vi kanske skulle kunna nd &nnu ldngre om
alla i ledande positioner i férbundet férmedlade &n mer pa sin egen hemarena vad
Samordningsférbundet gér och har f6r uppdrag. Styrelsen énskade mer kunskap om vad insatserna
forbundet finansierar gor vilket férbundet arbetar pa att tilgodose under 2024,

Mal 3: Tilldelade medel ska omséttas i verksamhet som gagnar de invanare i férbundets
omrade som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

3 av 4 delmal nedan &r uppfylida.

En majoritet av medien ska ga till individindkiade insatser.
Malet &r uppnatt.

En majoritet av férbundets finansiella medel, hela 21784 tkr (77%), har omsatts i individinriktade
insatser.

Insatserna dverensstimmer med de omraden den arliga behovsanslysen syniiggér.
Malet &r uppnatt.
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Insatserna éverensstammer med uttryckta behov bade i behovsanalys och i dvrig dialog. Inom
Cresco+ har vi dessutom haft méjlighet att vara flexibla och pd medlemmarnas dnskemal kunnat
utdka personalresursen under pagaende projekttid.

o Arets resuftat ska som légst vara 1.5 milfener kronor.
Malet &r rent redovisningsmassigt inte uppfylit.

2023 ars resultat blev minus 4,9 Mkr.

Forbundet har dock ett hégt eget kapital och intentionen har under &ret har varit att minska det egna
kapitalet, vilket sdledes har skett. Eget kapital vid &rets ingang uppgick till 17 050 tkr och vid arets
utgdng 12 202 tkr. Aven om mélet i sig inte &r uppfyllt far det anses bra att férbundet har minskat det
egna kapitalet.

e Det egna kapitalet ska vid drets slut vara max 20 % av drets ingdngna medel. Ovriga medel ska vara
omsatta i verksamhet.
Malet &r inte uppnatt.

Framgangsfaktorer

Att individen far ett stéd med bade vardagliga och sociala behov samtidigt som stédet ocksd innehaller
arbetslivsinriktade insatser &r det som &r kdrnan i metodutvecklingsprojektet Cresco+. Detta tillsammans med
att handlaggaren har en tro pa att individen kan fa ett jobb och erbjuder insatser parallellt har visat sig vara
mycket avgérande i den danska BIP-studien fér att en individ ska f& och behalla ett jobb.

Cresco+ pagar till och med juni 2025 och vi hoppas att det arbetet leder till att fler far och kan behalla ett
jobb, dvs att vdra medlemmars arbete med att ge ett stod till individer ska bli mer hallbart. Att samverkan
mellan olika férvaltningar och mellan parter utvecklas vet vi stérker arbetet runt en individ och minskar
véntetider och glapp da en individ annars tenderar att backa i sin utveckling. Att kinnedom om férbundets
olika insatser &r hdg underlattar remittering till rétt insats och skapar pd det séttet ocksa béttre forutsattningar
fér positiva stegforflyttningar mot arbete eller studier.

Utveckling under aret

| och kring férbundets insatser upplever vi att bade remiitering till och erbjudandet av ett samordnat och
samtidigt stod utvecklats i positiv riktning under aret. Vi far ocksa tydliga signaler pa att samverkan dkat
mellan kommunala férvaltningar, framst mellan forsorjningsstddenheter och arbetsmarknadsenheter men att
dven samverkan utvecklats positivt mellan kommuner och Férsékringskassan.

Utmaningar

Transport till och fran férbundets insatser &r fortsatt en stor utmaning i flera mediemskommuner men i vissa
kommuner och insatser har man funnit I6sningar som vi spridit som goda exempel till dvriga medlemmar. En
fortsatt utmaning &r att bade forsta och hitta nya samarbetsformer med Arbetsférmedlingens efter deras
reformering. Reformeringen har paverkat mediemskommunernas arbetsuppgifter och finansiering och
upplevelsen &r att det arbetsmarknadspolitiska ansvaret har blivit stdrre fér kommunerna. Diskussionen om
hur I8nge en individ ska fa vara i en insats &r lite av en standig diskussion och just nu &r var upplevelse att en
tydlig avgrénsning nog &r att féredra. Hur man pa bésta sétt i denna avgransade tid kan arbeta bade
stddjande och kravstédllande kan upplevas som en utmaning. Men férbundets stérsta utmaning &r just nu hur
vi, efter det sektorsévergripande systemet SUS lagts ner, ska kunna félja upp vara insatsers resultat. Detta
utvecklingsarbete &r pdgdende och inledande dialoger har genomforts med Hégskolan i Skdvde.
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Uppfdljning av verksamheten

Insatser

Samordningsférbundet Skaraborg bedriver bade strukturinriktade och individinriktade insatser. Under delaret
har 15 individinriktade insatser och 4 strukturinriktade insatser pagétt. Om alla insatsers resultat, analys och
reflektioner kan ldsas i bilagan projektredovisning 2023.

Uppfdlining

Hur férbundet féljer upp individinriktade insatser &r under féréndring d& det nya uppféljningssystemet
Uppfélining Finsam &r betydligt mer begransat d& det inte innehaller ndgon registerdata utéver kdn och inte
heller méter avslutsanledningar. Férbundet anvander det nya nationella systemet och arbetar aktivt fér att
patala bristerna nationelit for att & till en 16sning som méjliggér en mer kvalitativ uppfélining. Férbundet 1&ter
insatserna sjélva f6lja upp sin verksamhet och redovisar sedan pa en aggregerad niva i samband med del-
och heldrsredovisning till férbundet. Férbundets strukturinriktade insatser féljs upp i individuella 16sningar
anpassade for insatsen, kompetensutvecklingen har en vil etablerad anonym enk&t som gar ut till deltagare i
samband med en aktivitet. Utéver ovan finns styrgrupper med berérda parter i insatserna och
manadsuppféljiningar med projektpersonal, dessa har férutsattningar att fanga upp oférutsedda hindelser
samt félja huruvida insatsen leder mot malen.

Ordférandes sign/Justerandes sign
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Uppfdljning och resultat fér individinriktade insatser

Individinriktade insatser
De individinriktade insatser som har bedrivits under aret ar:

e Cresco+

e Cresco Creare

e Férberedande insats Gullspang

e Forberedande insats Téreboda FIA
¢ Promise Hjo

e FElings Ark

e GreveGarden Friskvard

o Rorsas Lantliv

e Startgrid

e Studio Ludum

e  Friskvagen

» Hantverksstegen

e Mofalla Lantgard

¢ Gron rehab Tidaholm

e Halsoskolor i stdderna Falkoping, Gotene, Hjo och Lidkdping

Malgrupper

Antal deltagare & avslutsanledningar
Under &ret har 690 individer, (432 kvinnor, 249 man, 9 med annan definition av kon), deltagit i vara olika
individinriktade insatser. 379 av dessa har deltagit i ESF-projektet Cresco+.

327 individer har avslutat sin insats under deléret, 208 kvinnor, 111 m&n samt 8 st med annan definition av kén.
Av de som avslutats har 165 individer (97 kvinnor, 65 mén samt 3 med annan definition av kén) dvs 50%
positiva avslut. Det betyder att de i ndgon grad gjort en stegforflyttning ndrmre arbete.

53 deltagare (16% av de som avslutats) har fatt arbete, &r arbetssékande eller har bérjat studera direkt efter
insatsen, varav 20 kvinnor (10% av de kvinnor som avslutats) och 32 mé&n (29% av de m&n som avslutats) samt
1 med annan definition av kén (13% av de med annan definition av kdn som avslutats).

31% (34% kvinnor, 28% man samt 13% med annan definition av kdn) har avslutats med en oklar stegf6rflyttning
och 2% (2% kvinnor, 1% man) har avslutats med anledningen &vrigt.

Hilsa & aktivitetsférmaga

57% (59% kvinnor, 54% man samt 25% med annan definition av kon) av de som avslutats uppger att de mar
bittre efter insats och 63% (63% kvinnor, 59% man) av de som avslutats har utdkat sin tid | aktivitet under
insatsen.

Deltagarna har i snitt varit i insats 23 veckor, kvinnor 22 veckor, man 22 veckor samt 26 veckor for personer
med annan definition av kon.

Ordférandes sign/Justerandes sign
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Kén

Deltagarna &r kvinnor i hdgre grad &n mén, 432 kvinnliga deltagare jamfért med 249 manliga deltagare samt 9
med annan definition av kén. Att jamféra med 361 kvinnor och 281 mién under 2022. Under 2022 fanns endast
matning pa tva kén.

Alder
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfoljning Finsam och darav inte heller langre féljas.

Individernas férsérjning och remittent
Denna data kan inte registreras i det nya Uppféljning Finsam och dérav inte heller 1&ngre féljas.

Utbildningsnivé
Denna data kan inte registreras i det nya Uppfélining Finsam och dérav inte heller ldngre féljas.

Tid med offentlig férsdrjning Innan Insats
Denna data kan inte registreras i det nya Uppféljning Finsam och dérav inte heller ldngre fdljas.

Ordférandes sign/Justerandes sign
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Uppféljning och resultat fér strukturévergripande insatser

Forbundet har fyra strukturinriktade insatser som alla bedéms fungera mycket bra.

Det goda exemplet

En utmérkelse delas ut arligen i varje mediemskommun till en arbetsgivare som visat ett stort engagemang for
ett stort socialt ansvarstagande. Alla medlemskommuner deltar. | ungefér hélften av vdra medlemskommuner
har utméarkelsen delats ut pa olika former av féretagsfest eller néringslivsgala. Resterande har delats ut hos
vinnaren dér vi bjudit pa tarta till samtliga anstallda, hallit ett tal till dem och dverldmnat priset; en tavla och en
blomsterbukett.

Stoppa Valdet

Ett projekt som gér ut pd att frgan om vald ska stillas till alla deltagare i vara insatser pa rutin och att ett
evidensbaserat frageformulr ska anvéandas. Har &r vi Sverigeledande pa att f& in antal svar men tyvérr svarar
hela 72% ja pa frdgan om de ndgon gang upplevt eller utdvat vald. Mer utforligt resultat och analys finns att
ldsa i bilagan Projektredovisning 2023.

AKT-SAM

Ett gemensamt projekt mellan Férsékringskassan och Vuxenpsykiatrin for att ta fram en god modell f6r
samverkan. Ett samverkansmote ska hallas i mycket snar tid efter att aktivitetserséttning beslutats om.
Projektet har genomfort méte med hela 115 individer under aret vilket bedéms vara mycket bra. Mer utforligt
resultat och analys finns att Idsa i bilagan Projektredovisning 2023.

Kompetensutveckling
| drets kompetensutveckiingsinsatser har ca 804 personer deltagit. Vi arrangerade under aret féljande:

- Ett digitalt seminarium om Arbetsférmedlingens uppdrag (ca 60 deltagare)
- Tre utbildningar i l16sningsfokuserad samtalsmetodik (66 deltagare)

- Ett digitalt seminarium om BIP i Skaraborg (ca 110 deltagare)

- En heldags workshop i inkludering (11 deltagare)

- Enjamstalldhetsutbildning for projektpersonal (43 deltagare)

- En rekryteringsutbildning + en "rekrytering matcha deltagare utbildning” (25 deltagare)
- Ett digitalt seminarium om vuxenpsykiatrins uppdrag (70 deltagare)

- Endigital féreldsning pa temat "NPF pa jobbet” (116 deltagare)

- En 7TJUGO utbildning (20 deltagare)

- Asa Kadowaki i digitala férelasningar (187 deltagare)

- Asa Kadowaki féreldsningar i Mariestad (75 deltagare)

- Digitalt seminarium om Kvinnojourer (21 deltagare)

Alla dessa tillféllen tillsammans far 4,4/5 i helhetsbetyg av deltagarna. Vi har nyttjat en stor del av de platser vi
erbjudit, i flera av de utbildningar som skett pa plats har det varit fullbokat. Detta indikerar att utbildningarna
ligger val i linje med de behov och énskemal som finns kring kompetensutveckling. Lokaler har under aret
varierats men férbundets kompetensutveckling har véxt s& mycket att mycket av den forlagts pa extern plats
men vid mindre grupper anvinds konferensrummet pa kansliet. Att variera och bade erbjuda aktiviteter pa
plats och digitalt har varit ett bra koncept och vi ser att de digitala tillféllena & mycket tillgéngliga och
vélbesokta.

| all kompetensutveckling som férbundet arrangerar erbjuds deltagarna att fylla i en anonym digital

utvirdering. Denna anvands som ett levande verktyg for att standigt forbéttra och vara relevanta.
Utvirderingarna visar, som framkommer i inledningen av stycket, att deltagarna generelit & mycket ndjda. |

Ordférandes sign/Justerandes sign
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fritextfrdgor framkommer ocksd mycket som indikerar att kompetensutvecklingen inte enbart &r givande for
stunden utan upplevs komma till nytta | det dagliga arbetet. Nagra citat av deltagare som visar pa detta lyder:

Vi hade mdjlighet att se seminariet tillsammans pa arbetsplatsen. Vi kan nu ha en gemensam dialog kring
den information som vi fick.”

"Mycket bra och manga olika verktyg som &r anvéndbara i arbetet. ”

"Jag tycker att det var en pedagogisk utbildning dér jag fick inspiration och konkreta verktyg att anvénda i mitt
dagliga arbete.”

Ordférandes sign/Justerandes sign
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat
Balanskravsresultatet beraknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen =-4 848 403
- Samtliga realisationsvinster -0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmédjlighet +0

+ Realisationsforiuster enligt undantagsméjlighet +0

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -f+0

+/- Aterforing av orealiserade vinster och +/-0
foriuster i virdepapper

=Balanskravsresultat =-4 848 403

Styrelsen gér beddmningen att arets negativa resultat inte behdver aterstéllas med hanvisning till god
ekonomisk hushalining och kommunallagens regler for synnerliga skél (prop 1996/96:52 s 38 och 94). Detta
déa forbundet dver tid har byggt upp ett eget kapital och avsikten &r att férbruka tidigare ars dverskott.

Ordférandes sign/Justerandes sign
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Véasentliga personalférhallanden

Férbundet har 2,5 tillsvidareanstalld personal pa sitt kansli.

1,0 Forbundschef
1,0 Utvecklingsledare
0,5 Administrator

Utdver detta finns 1,5 projektanstéllda; 1,0 projektledare och 0,5 tjdnst administration. | ESF-projektet Cresco+
finns ytterligare en person som arbetar som metodstddjare och den personen finns inlanad fran Lidk&pings
kommun dér ett samverkansavtal upprattats. Ekonomi och 16ne- och pensionshantering képs in av tva olika
medlemsparter, Véstra Gotalandsregionen och Gétene kommun. Personalen har ett varierat aldersspann men
endast det kvinnliga kdnet finns representerat och ingen har ett annat etniskt ursprung dn svenskt. Vakansen
pa processtddjaretjdnsten utannonserades under hésten och precis innan arsskiftet tillsattes den i form av en
inl&ning fran regionen. | princip samtidigt uppstod en vakans pd Utvecklingsledartjinsten da personen som
haft denna tjdnst sade upp sig innan arsskiftet.

Ordférandes sign/Justerandes sign
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Forvantad utveckling

Férbundet har héga férvantningar pd metodutvecklingsprojektet Cresco+ dar alla vdra medlemskommuner &r
aktiva utforare tillsammans med Férsikringskassan och varden. Har finns ett dver forvéntan hdgt antal deltagare
och bade samverkan och metodutvecklingen med samordnade och samtidiga insatser utveckias mycket
positivt. Férhoppningen &r att detta satt att arbete kommer att bli implementerat och leda till att fler bade far

och kan behalla ett arbete.

Aven férbundets kompetensutvecklingsinsatser utvecklas positivt och har inkluderat en bredare malgrupp &n
tidigare vilket vi har férhoppningar ska stdrka samverkan ytterligare.

Férhoppningen &r att &rets behovsanalys och férbundets insatskarta ska bli &n mer hjalpsamma for véra
mediemmar och underlatta bade framtagande och [&mplig placering av insatser.

Ordférandes sign/Justerandes sign
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Resultatrakning
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Resultatrékning

Belopp i kr.

Not

2023-01-01 - 2023-12-31

2022-01-01 - 2022-12-31

Verksamhetens intdkter 23,493,516 27,601,695
Verksamhetens kostnader -28,337,965 -21,930,554
Verksamhetens resultat -4.844.,449 5,671,141
Finansiella intdkter 979 852
Finansiella kostnader -4,933 -3,103
Resultat efter finansiella poster -4,848,403 5,668,890
Extraordindra poster

Arets resultat -4,848,403 5,668,890

www.samordningsforbundetskaraborg.se

Samordningsférbundet Skaraborg — S:t Sigfrids gata 8, 541 30 Skévde

Ordférandes sign/Justerandes sign

LY bdee



Arsredovisning

SAMORDNINGS- 24/29
FORBUNDET
Balansrakning
Balansrékning
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Omséttningstiligangar
Fordringar 3,196,693 4,164,869
Kassa och bank 15,313,732 18,711,497
Summa omséttningstillgangar 18,510,425 22,876,366
Summa tlllgéngar 18,510,425 22,876,366
Eget kapltal, avséttningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -4,848,403 5,668,890
Ovrigt eget kapital 17,050,815 11,381,925
Skuider
Kortfristiga skulder 6,308,013 5,825,551
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 18,510,425 22,876,366
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Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalys
Belopp i kr. 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat -4,848,403 5,668,890
Justering for ] likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére féréndring -4,848,403 5,668,890
av rérelsekapltal
Okning/minskning kortfristiga fordringar 968,177 -1,108,986
Okning/minskning kortfristiga skulder 482,462 672,018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1,450,639 -1,781,004
Arets kassafléde -3,397,765 3,887,886
Likvida medel vid arets bérjan 18,711,497 14,823,611
Likvida medel vid arets slut 15,313,732 18,711,497
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Driftredovisning
Utfall Budget Avvikelse Utfall
2023-12-31 2023-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31
Belopp i tkr. Intdkt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intékt Kostnad Netto
Budget
netto
Nettokostnader 28,342,898 | 28,342,898 | 31,256,000 | -2,913,102 21,933,657 | 21,933,657
Medlemsbidrag | 16,880,000 16,880,000 | 16,880,000 0 | 17,054,000 17,054,000
ESF bidrag 6,585,436 6,585,436 | 5,951,000 634,436 | 10,547,692 10,547,692
Ovriga int&kter 29,058 29,058 29,058 852 852
Resultat -4,848,403 | -8,425,000 | 3,576,597 5,668,890
Utgaende EK 12,202,412 | 8,625,815 | 3,576,597 17,050,815

* Anges netto eller brutto utifrdn hur budgeten har beslutats.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och
kommunallag (KL). Férbundet féljer god redovisningssed, definierad av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR)
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i enlighet med Finsamlagen, Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210)

Not 1. Verksamhetens Intékter
2023-12-31 2022-12-31
Driftbidrag fran staten 8,440,000 8,527,000
Driftbidrag frén Téreboda kommun 143,316 147,595
Driftbidrag fran Mariestads kommun 383,156 383,436
Driftbidrag frdn Gullspangs kommun 75,17 76,280
Driftbidrag fran Hjo kommun 139,486 140,266
Driftbidrag fran Karlsborgs kommun 103,887 104,669
Driftbidrag fran Tibro kommun 175,887 178,586
Driftbidrag fran Skévde kommun 973,622 983,776
Driftbidrag fran Falkdping kommun 523,948 528,607
Driftbidrag fran Tidaholm kommun 202,994 206,017
Driftbidrag fran Skara kommun 304,149 307,185
Driftbidrag fran Gétene kommun 203,410 205,448
Driftbidrag fran Essunga kommun 85,538 87,169
Driftbidrag fran Lidkdping kommun 649,450 656,280
Driftbidrag fran Vara kommun 256,140 258,186
Driftbidrag frén regionen 4,220,000 4,263,500
EU-medel och andra bidrag 6,585,436 10,547,692
Ovriga erséttningar och intakter 28,080 3
Summa 23,493,516 27,601,695
Not 2. Verksamhetens kostnader
2023-12-31 2022-12-31

Manadsltn 1,177,364 969,331
Arvode 373,600 226,394
Reseerséattning 64,669 16,784
Sociala avgifter 479,949 354,418
Ovriga Personalkostnader 228,108 246,340
Reparation och underhdll av lokaler 2,421 0
Verksamhetsanknutna kostnader 24,481,339 18,847,098
Lokalkostnader 314,469 292,957
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Postbefordran 1,956 1,550
Ovriga forbrukningsinventarier 36,159 32,317
Kontorsmaterial 8,458 4,704
IT-tjanster 33,856 49,440
Serviceavgifter till branschorganisationer 46,460 45,968
Ovriga frakter och transporter 2,100 0
Lédmnade bidrag och gavor 0 2,146
Tele, mobil 38,699 42,962
Pensionsférsdkringspremier 360,197 328,771
Ovriga pensionskostnader 43,255 14,673
Sarskild I6neskatt 87,384 79,760
Konsultarvoden spec utredn 317,704 254,510
Gruppforsdkringspremier 10,161 7,548
Valutakursférluster pa fordringar och skulder 23,617 2,125
Ovriga tjanster, 180,196 106,256

varav revisionskostnad 68,000 77,956
Ovriga kostnader 25,844 4,505
Summa 28,337,965 21,930,554
Not 3. Fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 0 -8,342
Redovisningskonto, Ludvikamoms 727,661 900,232
Férutbetalda kostnader 100,903 503,602
Upplupna intdkter 2,368,129 2,769,377
Summa 3,196,693 4,164,869
Not 4. Kortfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-3

Leverantérsskulder 4,564,474 3,834,472
Avrakning séarskild 16neskatt 167,144 152,943
Upplupna semesterldéner 240,430 232,690
Upplupna kostnader 1,335,966 1,605,446
Summa 6,308,013 5,825,551
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Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en réattvisande bild av
férbundets ekonomiska stéllning.

Mariestads kommun

Tibro kommun Tidaholms kommun

Téreboda kommun

Vara kommun
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